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1. Vorwort

In ihrer aktuellen Struktur erhielt die Agrarmarketinggesellschaft Sachsen-
Anhalt mbH (im Folgenden nur AMG) im Jahr 2023 vom Referat fiir zentra-
les Beteiligungsmanagement aus dem Ministerium flir Finanzen des Lan-
des Sachsen-Anhalt in seiner Funktion als Gesellschafter der AMG den Auf-
trag, die fur die AMG wesentlichen Handlungsfelder im Bereich der Nach-
haltigkeit zu identifizieren und daraus eine Nachhaltigkeitsstrategie abzu-
leiten. Mit dieser soll kiinftig durch gezielte MalBnahmen ein Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung des Landes Sachsen-Anhalts geleistet werden.
Entsprechend wird sich die Nachhaltigkeitsstrategie der AMG im Rahmen
relevanter Themenfelder an der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Sach-
sen-Anhalts orientieren und daran anlehnen.

Den theoretischen Rahmen fiir das Vorhaben bildete der Deutsche Nach-
haltigkeitskodex (DNK). Dieser ist ein bereits legitimiertes Konzept, welches
vom deutschen Rat fur nachhaltige Entwicklung initiiert und bereits 2011
via Beschluss verabschiedet wurde. Mit Blick auf etwaige Berichtspflichten
bietet der DNK eine belastbare Grundlage, welche durch fortlaufende
Uberarbeitungen auch ein gewisses MaR an Aktualitat gewéhrleistet. Dar-
Uber hinaus bietet der DNK einen Rahmen fiir die Erfassung und Berichter-
stattung nichtfinanzieller Leistungen, der von Organisationen und Unter-
nehmen jeder GroBe und Rechtsform auch international genutzt werden
kann.

Unter diesen Voraussetzungen hat die AMG 2023 exemplarisch fur sich ei-
nen ersten Bericht in der Systematik des DNKs erarbeitet. Dabei wurden
Grenzen, Potenziale und Defizite erkannt, welche einen ersten Einblick in
den umfangreichen und komplexen Bereich der nachhaltigen Entwicklung
bot. Darauf aufbauend hat die AMG erste Schritte unternommen, eine un-
ternehmenseigene Nachhaltigkeitsstrategie zu erarbeiten. Dazu wurden

Analysegrenzen fir die aktuelle Nachhaltigkeitsbetrachtung definiert, so-
wie Schritt fir Schritt Handlungsfelder und Themenschwerpunkte im Be-
reich der Nachhaltigkeit gesammelt und ausgewertet. Uber eine Longlist
mit 82 potenziell relevanten Themenschwerpunkten und einerinhaltlichen
Verdichtung der Themen zu einer Shortlist wurden 12 besonders relevante
Themenschwerpunkte (Chancen &Risiken) flir die nachhaltige Entwicklung
in der AMG identifiziert.

Durch eine anschlieBende Befragung der primaren Stakeholder und durch
AMGe-interne Analysen wurden die 12 identifizierten Themenschwer-
punkte hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit bewertet. Die daraus entstande-
nen Wesentlichkeitsmatrizen bildeten die Grundlage fiir das Zukunftsbild
der AMG mit einer Vision bis zum Jahr 2030. Um dieses Zukunftsbild zu re-
alisieren, werden die fiir die AMG als wesentlich identifizierten Nachhaltig-
keitsthemen in einen strategischen Prozess eingebunden und zukuinftig
durch Zielstellungen, Meilensteine und MalBnahmen bearbeitet.

Die hier skizzierte Nachhaltigkeitsstrategie der AMG umfasst das Zukunfts-
bild, die aktuell wesentlichen Chancen & Risiken, sowie gesteckte Ziele und
geeignete MaBBnahmen fir die Zielerreichung. Es besteht ein hohes Ambi-
tionsniveau, die Nachhaltigkeitsstrategie erfolgreich umzusetzen. Jedoch
besteht auch Klarheit darliber, dass dieser Prozess Ressourcen erfordert. In-
sofern muss auch immer das Potenzial dessen, was geleistet werden kann
Beachtung finden und in die Bewertung von Zielerreichungen einbezogen
werden.



2. Zukunftsbild zur nachhaltigen Entwicklung

In Folge einer Wesentlichkeitsanalyse relevanter Nachhaltigkeitsthemen
und einer anschlieBenden Clusterung der wesentlichen Nachhaltigkeits-
themen wurden drei mal3gebliche Handlungsfelder bestimmt, in denen die
AMG einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leisten will. Als nicht pro-
duzierendes, sondern dienstleistendes und beratendes Unternehmen lie-
gen die Schwerpunkte der Nachhaltigkeitsstrategie der AMG vor allem im
Bereich effizienter Strukturen und sozialer Verantwortung. Wenn gleich
auch okologische Aspekte immer mitgedacht werden, bildet dies keinen
expliziten Schwerpunkt in der Nachhaltigkeitsstrategie der AMG, da der un-
ternehmensinterne Einfluss auf die Umwelt als geringfligig eingeschatzt
wird. Als Ansprechpartner fiir Landwirte und Lebensmittelproduzenten ist
man sich auch der Verantwortung Giber die Unternehmensgrenzen hinaus
bewusst. Deshalb bildet die Unterstiitzung der Land- und Ernahrungswirt-
schaft, ihr Handeln und Wirken nachhaltiger zu gestalten, einen weiteren
Schwerpunkt.

Die drei Handlungsfelder Image, Wettbewerbsfahigkeit und Arbeits- & In-
novationskraft bilden die Saulen des Zukunftsbildes der AMG. In diesen
werden neun wesentliche Chancen & Risiken fir die AMG im Sinne der
Nachhaltigkeit aufgegriffen. Die Handlungsfelder skizzieren, in welcher
Form sich bietende Chancen genutzt werden kénnen und wie mit wesent-
lichen Risiken umgegangen werden soll.
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Das Zukunftsbild der AMG ist der Ausgangspunkt zur Ableitung ganz kon-
kreter Zielstellungen und daraus resultierender MalBnahmen. Wenngleich
das Zukunftsbild das Potenzial hat, auch nach 2030 aktuell zu sein, so
wurde der zeitliche Horizont dennoch so gewahlt, um die Ambition und die
Verbindlichkeit zum Ausdruck zu bringen.



Die Agrarmarketinggesellschaft Sachsen-Anhalt mbH ist 2030

ein leistungsfahiger Innovationstreiber der Land- und Ernahrungswirtschaft, welcher Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung

miteinander vernetzt. Alle Aktivitaten werden sich an rechtlichen Rahmen und gesellschaftlichen Erwartungen orientieren. Als Grund- _/
lage hat die AMG wesentliche Chancen und Risiken bis 2030 identifiziert, bewertet und daraufhin Handlungsfelder ihres zukiinftigen  AgrarMarketingGesellschaft

Wirkens abgeleitet.

Handlungsfeld
Image

Wir unterstlitzen aktiv die Wahrnehmung
der Branche als Strukturtreiber im landli-
chen Raum und als Arbeitsort der Zukunft,
in dem technischer Fortschritt und klimati-
sche Veranderungen Hand in Hand gehen.
Zusatzlich stellen wir die Branche insbeson-
dere als tragende Saule unseres Wirtschafts-
systems, ihren Beitrag zur Erndhrungssiche-
rung und ihre Leistung flr eine gesunde Er-
nahrung heraus.
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Handlungsfeld
Wettbewerbsfahigkeit

Wir unterstiitzen die Entstehung innovati-
ver, robuster und vertrauenswiirdiger Wert-
schopfungsketten im Agri-Food-Sektor.
Diese sollen unter Einbeziehung klimati-
scher Entwicklungen in der Lage sein,
Marktgelegenheiten zu erkennen und so-
wohl regionale als auch globale Potenziale
zu realisieren.
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Handlungsfeld

Arbeits- & Innovationskraft

Wir verstehen die Mitarbeiter als Basis unse-
rer Leistungsfahigkeit und Innovationskraft.
Hierfir schaffen wir einen Ausgleich zwi-
schen individuellen Bedrfnissen und kolle-
gialem Zusammenbhalt als Team. Zielgerich-
tete Weiterbildung, personliche Entwick-
lung und attraktive Entlohnung sind unser
Selbstverstandnis.

& M0 R

Wesentliche Chancen & Risiken fiir die AMG bis 2030

‘fb Kosten-/Verfiigbarkeitsrisiko aufgrund der Uberlastung von Ressourcen fiir die eigene Wertschépfung (zum Beispiel im Messe- und Veranstaltungsbereich)
@ Chancen & Risiken, welche aus Materialnutzung und kreislaufunterstiitzender Entsorgung resultieren (zum Beispiel im Messe- und Veranstaltungsbereich)
3] Risiken durch die Uberlastung der Mitarbeiter durch ein hohes Aufgabenvolumen im Verhiltnis zur Mitarbeiteranzahl

R Chancen & Risiken durch finanzielle Entlohnung, welche sich positiv oder negativ auf Arbeitsmotivation und Mitarbeiterbindung auswirken

] Chancen aus dem Angebot zur persdnlichen Weiterentwicklung und aus Teambuilding-MaBnahmen zur Realisierung hoher Arbeitseffektivitdt und Qualitat
& Chancen fir das Recruiting mit dem bestehenden Entlohnungsmodell, Mitarbeitende zu gewinnen

ﬁ[ﬁl Chancen fir Férderung von Wissen zu gesunder Erndhrung und der Landwirtschaft mit Fokus auf Kinder und Jugendliche

é Chancen zur Férderung der Verwendung regionaler Lebensmittel in und aus Sachsen-Anhalt

i Risiken aus demografischen Entwicklungen fiir die gesamte Branche der Land- und Erndhrungswirtschaft
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3. Ubersicht wesentliche Nachhaltigkeitsthemen Sachsen-Anhalt mb

Die folgende Ubersicht zeigt die fiir die AMG wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen. Diese wurden entsprechenden Handlungsfeldern des Zukunftsbildes zugeordnet und
hinsichtlich ihrer primaren Eigenschaft als Chance (C) oder Risiko (R) gekennzeichnet. *(NH-Management = Nachhaltigkeitsmanagement)

Handlungsfeld | Handlungsfeldbeteiligte | Nachhaltigkeitsthemen (Chancen & Risiken)

Image o Geschiftsfiihrung g CRr Chancen und Risiken, welche aus Materialnutzung und kreislaufunterstiitzender Entsorgung resultieren
¢ NH-Management* s € Chancen zur Férderung der Verwendung regionaler Lebensmittel in und aus Sachsen-Anhalt
e Projektmanagement sl Chancen fiir Férderung von Wissen zu gesunder Erndhrung und der Landwirtschaft mit Fokus auf Kinder und
Jugendliche
MR Risiken, welche aus demografischen Entwicklungen fir die gesamte Branche der Land- und Erndhrungswirt-

schaft resultieren
R  Kosten-/Verfiigbarkeitsrisiko aufgrund der Uberlastung von Ressourcen fiir die eigene Wertschépfung

Chancen aus dem Angebot zur personlichen Weiterentwicklung und aus Teambuilding-MaBnahmen zur Rea-

Wettbewerbs- * Geschaftsfiihrung lisierung hoher Arbeitseffektivitat und Qualitat

fahigkeit ¢ NH-Management*
e Projektmanagement

P B oo

C | Chancen zur Forderung der Verwendung regionaler Lebensmittel in und aus Sachsen-Anhalt

Risiken, welche aus demografischen Entwicklungen fiir die gesamte Branche der Land- und Erndhrungswirt-
schaft resultieren

=
==
o

R Kosten-/Verfiigbarkeitsrisiko aufgrund der Uberlastung von Ressourcen fiir die eigene Wertschépfung

Chancen aus dem Angebot zur personlichen Weiterentwicklung und aus Teambuilding-MaBnahmen zur Rea-

BB &

Arbelts-.& ° CaaithEtiitig lisierung hoher Arbeitseffektivitat und Qualitat
Innovations- e NH-Management*
kraft e Projektmanagement '% C  Chancen fiir das Recruiting mit dem bestehenden Entlohnungsmodell, Mitarbeitende zu gewinnen

& c Chancen & Risiken durch finanzielle Entlohnung, welche sich positiv oder negativ auf Arbeitsmotivation und
Mitarbeiterbindung auswirken

st R Risiken aus demografischen Entwicklungen fiir die gesamte Branche der Land- und Erndahrungswirtschaft

Risiken durch die Uberlastung der Mitarbeiter durch ein hohes Aufgabenvolumen im Verhiltnis zur
Mitarbeiteranzahl
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4, Ziele und Maf3nahmen

Allen Manahmen vorweg steht eine Bewertung und Priifung der Wirksamkeit aktuell bestehender Projekte und gegebenenfalls Vornahme von Anderun-
gen und Neuerungen. Darliber hinaus muss analysiert werden, inwieweit die aktuelle Struktur und Ressourcenausstattung der AMG geeignet ist, die gesetz-

ten Ziele, resultierend aus den Themenschwerpunkten, umzusetzen. Mal3geblich dazu wird die kiinftige Projektevaluation beitragen.

Kurzfristige Ziele bis Ende 2026

MafBnahmen

Handlungsfeld

1) Image

Beitrag zur Landesnachhaltig-
keitsstrategie:
e Klima & Umwelt
e Landlicher Raum
e Nachhaltige Ent-
wicklung in der Bil-
dung

Langfristige Ziele bis 2030

Die Gesellschaft Sachsen-Anhalts ist
sich der wirtschaftlichen Bedeutung
und des Beitrags der Land- und Er-
nahrungswirtschaft sowohl zur Er-
nahrungssicherung als auch zur Ent-
wicklung des landlichen Raumes be-
wusst.

Im Veranstaltungsbereich sollen ne-
ben den inhaltlichen Schwerpunkten
zukiinftig auch bei der Umsetzung
soziale und 6kologische Aspekte star-
ker Beachtung finden.

Integration relevanter Themen
e Beitrag der L&E zur Ernahrungssicherung
o L&E gestaltet landlichen Raum
o L&E als Arbeitgeber
in offentlich wirksame Veranstaltungen und
Entwicklung eines neuen Formats bis Mitte
2026 zur Steigerung der positiven Branchen-
wahrnehmung in der Gesellschaft.

el
.......

Entwicklung eines Nachhaltigkeitskonzepts im
Messe- & Veranstaltungsbereich.

9 b

Entwicklung eines Branchen-
Podcasts zur Aufklarung und
Platzierung relevanter Themen.

Analyse relevanter Faktoren und
Entwicklung geeigneter Kenn-
zahlen zur Erfolgsmessung kinf-
tiger MaBnahmen im Nachhal-
tigkeitskonzept.




4, Ziele und Maf3nahmen

Handlungsfeld

Langfristige Ziele bis 2030

Kurzfristige Ziele bis Ende 2026
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Aktuelle MaBnahmen

Il) Wettbewerbsfihigkeit

Beitrag zur Landesnachhaltig-
keitsstrategie:
e  Wirtschaft & Finanz-
politik
e Nachhaltige Ent-
wicklung in der Bil-
dung

Die AMG unterstutzt die Bildung und
den Aufbau robuster und verlasslicher
Wertschopfungsketten.

Die AMG unterstitzt die Entwicklung
innovativer Technologien unter ande-
rem zur Reaktion auf Klimaveranderun-
gen.

Bildung eines Forums zur Vernetzung ver-
schiedenster fiir die Branche relevanter Ent-
scheidungstrager.

S B

Entwicklung von Informations- und Bera-
tungsangeboten fiir die Branche zu den The-
menschwerpunkten:

Regionalitat

Export

Technologie

Umwelt
Unternehmensnachhaltigkeit
Fach- und Arbeitskraftegewinnung

S

Themenfindung durch landes-
weite Befragung der Branche

Aufbau einer themenbasierten
Datenbank zur Auswahl potenzi-
elle Referenten und Experten

Umsetzung von Weiterbildungs-
veranstaltungen fir Direktver-
markter

Inhaltliche Entwicklung eines
Neuprojekts fur Landwirte und
weiterverarbeitende Unterneh-
men




4, Ziele und Maf3nahmen

Handlungsfeld

Langfristige Ziele bis 2030

Kurzfristige Ziele bis Ende 2026
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Aktuelle MaBnahmen

Ill) Arbeits- &
Innovationskraft

Beitrag zur Landesnachhaltig-
keitsstrategie:
e Gesundheit
e Demografischer
Wandel & Arbeits-
markt

Erhalt einer effektiven und transparen-
ten Unternehmensstruktur

Vermeidung von Uberlastung der eige-
nen Personalressourcen

Sicherstellung einer hohen Arbeitsqua-
litat

Umsetzung von Governance Vorgaben durch
den Gesellschafter

o2

Realisierung einer projektbezogenen Arbeits-
zeiterfassung

e B

Evaluation der Aufgaben und Ressourcen
(insbesondere Gegenlberstellung von Auf-
wand & Nutzen)

4
Realisierung regelmaBiger Workshops und
Trainings zur internen Kommunikation

i B

Erhebung relevanter Kennzahlen

Testphase des aktuellen Erfas-
sungsinstruments

Integration von Strategietagen
auBerhalb des operativen Alltags
zur zielgerichteten Ausrichtung
von MaBnahmen




5. MaBnahmenkatalog
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(1) Vorbereitende MaBnahmen - alle Handlungsfelder betreffend

Titel:

Aufbau eines Kennzahlensystems fiir jedes Handlungsfeld

Beschreibung:

Grundvoraussetzung zur Erreichung der langfristigen Nachhaltigkeitsziele ist
die Erfassung des Status Quo und die Mdglichkeit, sowohl Stellschrauben zu
erkennen als auch Veranderungen messbar zu machen. Dazu ist es nétig,
Kennzahlen zu identifizieren und zu entwickeln, welche den aktuellen Nach-
haltigkeitsstand abbilden und Veranderungen aufzeigen kénnen.

MafBnahme
[\ [ |

Status:

Aktuell in Pla-
nung

Ziele:

Das vorrangige Ziel ist es, den Beitrag der einzelnen MaBnahmen zur Unternehmensnachhaltig-
keit der AMG bewerten zu kénnen. Dies erméglicht zum einen die Steuerung und Uberpriifung

interner MalBnahmen, zum anderen tragt es dazu bei, Fortschritte und Ergebnisse Ubersichtlich

und transparent berichten zu kénnen.

Zeitplan:

Die Mal3nahme soll im Jahr 2025
vorgenommen und abgeschlos-
sen werden.

Verantwortlichkeit:

Geschaftsfihrung und Nachhaltigkeitsmanagement

Beteiligte:

MaBgeblich wird das Nachhaltig-
keitsmanagement die Kennzah-
len erarbeiten und mit der Ge-
schaftsfihrung abstimmen.
Punktuell wird das jeweilige Pro-
jektmanagement hinsichtlich
Umsetzbarkeit und Planung mit
einbezogen.

Aufwandsschatzung: (12.000 €)

Es wird davon ausgegangen, dass die vollumfangliche Ent-
wicklung des Kennzahlensystems eine Arbeitsleistung von
etwa 6 Wochen (240 Arbeitsstunden) im Nachhaltigkeitsma-
nagement und 0,5 Wochen (20 Arbeitsstunden) in der Ge-
schaftsflihrung umfassen wird. Dies kime einem finanziellen
Aufwand von etwa 12.000 € gleich. Diese MaBnahme ist ein-
malig initiierend noétig. Jedoch sollte in kommenden Jahren
eine Uberprifung und Aktualisierung berticksichtig werden.

Geplante Umsetzungsschritte:

i N

Recherche und Orientierung im Bereich Nachhaltigkeitskennzahlen

Bewertung von Kennzahlen hinsichtlich ihrer Eignung bzgl. der eigenen Nachhaltigkeitsziele
Rucksprache und Abstimmung mit jeweiligem Projektmanagement

Implementierung der Erfassung in entsprechende Projekte und Arbeitsablaufe

Sonstiges:

Mafllnahme mitzuwirken.

Die Herausforderung besteht zum einen darin, die Malinahme in den laufenden Geschaftsbe-
trieb zu integrieren, was voraussetzt, dass Ressourcen dafiir zu Verfligung stehen. Dariiber hin-
aus muss eine Bereitschaft im jeweiligen Projektmanagement erzeugt werden, am Gelingen der

10
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Titel: MafBinahme
Entwicklung eines Branchen- Nr.: 2

Podcasts zur Aufklarung und Platzierung relevanter Themen

Beschreibung: Status:

Podcasts sind gemeinhin ein gutes Instrument, Zielgruppen mit relevanten Aktuell in Pla-
Themen zu versorgen. Um zunehmend auch Menschen jliingeren und mittle- | nung

ren Alters zu erreichen und einen bestandigen Kommunikationskanal aufzu-
bauen, soll der Versuch unternommen werden, einen AMG Podcast zu etablie-
ren.

Ziele:

Die aktuelle Zielstellung ist es, einen Medienpartner zu finden, welcher im Rahmen einer Dienst-
leistung bendtigte Infrastruktur und Unterstlitzung in der Umsetzung leisten kann.

Zeitplan: Verantwortlichkeit:

Bis Ende 2025 soll aus entsprechenden Angeboten ein Nachhaltigkeitsmanagement und

geeigneter Medienpartner gefunden werden. Projektmanagement

Beteiligte: Aufwandsschdtzung: (1.800 €)

e Geschafts- | Fur die Angebotseinholung und die damit verbundene Vorbesprechung des-
fuhrung sen, was fir die inhaltliche Ausrichtung und Umsetzung Bedingung ist, werden

e PO 10 Stunden a 60 € je drei Medienpartner geschatzt.

e Projektma-

Der spatere fortwahrende Abstimmungsaufwand mit jeweiligen Projektmana-
gern und Dienstleistern ist schwer zu beurteilen und erfolgt im Rahmen der Fol-
gemalnahme.

nagement

Geplante Umsetzungsschritte:

1. Recherche potenzieller Medienpartner

2. Besprechung mit Projektmanagern und der Presse-/Offentlichkeitsabteilung
3. Angebotssichtung

4. Auswahl des geeigneten Medienpartners

Sonstiges:

11
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(2) MaBBnahmen zu Handlungsfeld I) Image Sachsen-Anhalt mbH

Titel: MaBnahme
Bestimmung geeigneter und realisierbarer Kennzahlen zur Abbildung rele- Nr.: 3

vanter 6kologischer und soziale Aspekte im Veranstaltungsbereich

Beschreibung: Status:

Der Veranstaltungsbereich umfasst einen gro3en Geschaftsbereich der AMG | Aktuell in Pla-
und bringt entsprechend Verantwortung aber auch Verbesserungspotenziale | nung
hinsichtlich 6kologischer und sozialer Auswirkungen mit sich. Diese sollen
klinftig starker Beachtung finden und konzeptionell erfasst und gesteuert
werden.

Ziele:

Zielstellung ist es, Kennzahlen fiir ein Konzept zum nachhaltigen Veranstaltungsmanagement zu
bestimmen. Dieses Konzept soll zu einem spateren Zeitpunkt Rahmenbedingungen und Leitli-
nien zur Umsetzung nachhaltiger Veranstaltungen bilden.

Zeitplan: Verantwortlichkeit:

Die Bestimmung der Kennzahlen soll in 2025 abge- Nachhaltigkeitsmanagement und

schlossen sein und in einem ersten Entwurf eines Kon- Projektmanagement

zepts flr nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

munden.

Beteiligte: Aufwandsschdtzung: (2.700 €)

e Geschafts- | Die Bestimmung der Kennzahlen ist eine einmalige Rechercheleistung, welche
flihrung mit einem zeitlichen Aufwand von etwa 15 Arbeitsstunden je Person fiir 3 Per-

e Nachhal- sonen aus dem Projektmanagement und einer Person aus dem Nachhaltigkeits-

tigkeitsma- | management bewertet wird. 60 Arbeitsstunden missen entsprechend mit etwa
nagement | 2.700 € finanziellem Aufwand bewertet werden.

Projektma-
nagement

Der spatere fortwahrende Abstimmungsaufwand mit jeweiligen Projektmana-
gern und Dienstleistern ist schwer zu beurteilen und erfolgt im Rahmen der Fol-
gemalnahme.

Geplante Umsetzungsschritte:

5.
6. Besprechung mit Projektmanagern im Veranstaltungsbereich

7.

8. Erstellung des Erstentwurfs fiir nachhaltiges Veranstaltungsmanagement

Recherche relevanter Kennzahlen

Fertigung finaler Kennzahlenliste

Sonstiges:

Die grofte Herausforderung wird darin gesehen, die Werte der Kennzahlen in den verschiede-
nen Veranstaltungen zu bestimmen. Der Erfolg der Erfassung ist stark von der Transparenz und
Auskunftsfahigkeit etwaiger Dienstleister abhangig.

12



(3) MaBnahmen zu Handlungsfeld Il) Wettbewerbsfahigkeit

Titel:
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MafBnahme

Anlegen einer Ubersicht branchenrelevanter Themen zur Recherche und Auf-  Nr.: 4

listung geeigneter Experten

Beschreibung:

Status:

Zukunftig sollen inhaltliche Angebote fiir branchenrelevante Herausforderun- | Aktuell in Pla-
gen und potenzielle Entwicklungen starker in den Fokus der AMG geriickt nung

werden. Es sollen Angebote wie Weiterbildungen, Fachveranstaltungen und
Netzwerkveranstaltungen an Branchenzugehorige gemacht werden.

Ziele:

Um aktuelle und zukiinftige Themen und Herausforderungen der Branche auch ganzheitlich in-
haltlich bedienen zu kdnnen, soll ein Verzeichnis / eine Datensammlung mit potenziellen Refe-
renten / Experten zu jeweiligen Themen erstellt werden, um vollumfangliche Mehrwerte in die

Branche transportieren zu kénnen.

Zeitplan:

Der Grundstock des Verzeichnis-
ses soll bis Ende des Jahres 2025
erstellt sein. Danach erfolgt eine
fortlaufende Aktualisierung und
Erganzung.

Verantwortlichkeit:

Nachhaltigkeitsmanagement und Projektmanagement

Beteiligte:

o Geschaftsfihrung
¢ Nachhaltigkeitsmanagement
¢ Projektmanagement

Aufwandsschatzung: (7.500 €)

Die Initiilerung umfasst einen geschatzten Aufwand von etwa
2 Arbeitstagen je Projektmanager, Nachhaltigkeitsmanager
und Geschaftsfliihrung (16 Arbeitsstunden & 10 Personen).
Dies ist mit einem finanziellen Aufwand von etwa 7.500 € zu
bewerten.

Die fortwahrende Aktualisierung und Ergéanzung soll im Rah-
men des operativen Geschaftsalltags erfolgen.

Geplante Umsetzungsschritte:

1. Zusammentragen relevanter Themenschwerpunkte
2. Recherche geeigneter Referenten und relevanter Experten

3. Pflege der Datenbank

Sonstiges:
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Titel: MafBnahme

Entwicklung und Implementierung eines Tools zur Projektevaluation Nr.: 5

Beschreibung: Status:

Fur die Bewertung der Projekte und Aktivitaten der AMG soll ein System ent- | Aktuell in Bear-
wickelt werden, welches eine Bewertung der einzelnen Aktivitaten Gber die beitung
monetaren Aspekte hinaus ermdglicht.

Ziele:

Alle Projekte und begleitende Aktivitaten der AMG sollen kiinftig hinsichtlich ihres Aufwands
und Nutzen bewertet werden. Die Bewertung des Nutzens bezieht sich in diesem Zusammen-
hang vor allem auf den Beitrag zur Erflillung des 6ffentlichen und branchenbezogenen Auftrags
der AMG.

Zeitplan: Verantwortlichkeit:

Die Entwicklung der Tools zur Geschaftsfihrung
Projektevaluation ist bis Ende
2024 abgeschlossen und geht ab
2025 in die Anwendung.

Beteiligte: Aufwandsschitzung: (8.000 €)

o Geschafts- Der Aufwand zur Entwicklung der Evaluationsfaktoren und deren Strukturie-
fuhrung rung kann tibergreifend bisher mit etwa 1,5 Wochen (60 Arbeitsstunden) be-

e Interne Ko- | messen werden. Noch zu erwartender Aufwand hinsichtlich der Entwicklung
ordination ist abhangig von Ricksprache mit und Feedback durch den Gesellschafter. Bis

e Projektma- dato ist die Malinahme mit einem finanziellen Aufwand von etwa 3.000 € zu
nagement bewerten. Darliber hinaus mussen Anschaffungs- /Entwicklungskosten fur be-
e Buchhal- sagtes Tool und etwaige Lizenzgebihren flir 2025 in HOhe von etwa
tung 5.000 € Berticksichtigung finden.

Die Implementierung des Tools und die Arbeit damit wird einen Aufwand im
Arbeitsalltag jedes Mitarbeiters im marginalen Bereich erzeugen.

Geplante Umsetzungsschritte:

1. Entwicklung des Evaluationskonzepts

2. Vorstellung des Konzepts und Feedback durch den Gesellschafter

3. Implementierung des Konzepts und Erfassung notwendiger Daten in den Projekten
4. Erste Auswertung Anfang 2026 mit vollstandigen Daten aus dem Jahr 2025

Sonstiges:

Neben der regelmaBigen Erfassung notwendiger Daten ist vor allem in der Verwaltung punktuell
ein erhohter Aufwand aufgrund etwaiger Datenaufbereitung zu erwarten.
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Titel:

MafBnahme

Analyse und Identifikation geeigneter MaBnahmen zur Kommunikation der Nr.: 6

branchenweiten Arbeitgeberattraktivitat.

Beschreibung:

Die Situation rund um den Mangel an Arbeitskraften ist bereits jetzt in der Aktuell in Pla-
Landwirtschaft als auch im weiterverarbeitenden Gewerbe eine Herausforde- | nung

rung. Prognosen zu Folge wird dies in den kommenden flinf bis zehn Jahren
sogar noch schwieriger, dem Volumen an zu verrichtender Arbeit ausreichend

Personal gegentiberzustellen.

Status:

Ziele:

Es sollen MaBnahmen identifiziert werden, welche die AMG leisten kann, um die Herausforde-
rung der Arbeitskraftgewinnung innerhalb der Branche zu untersttitzen.

Zeitplan:

Die MaBnahmen sollen bis Mitte
2025 identifiziert sein.

Verantwortlichkeit:

Nachhaltigkeitsmanagement und Projektmanagement

Beteiligte:

e Geschaftsfliihrung
¢ Nachhaltigkeitsmanagement
¢ Projektmanagement

Aufwandsschatzung: (7.500 €)

Die Identifizierung der MaBnahmen umfasst einen geschatz-
ten Aufwand von etwa 2 Arbeitstagen im Team (16 Arbeits-
stunden & 10 Personen). Dies ist mit einem finanziellen Auf-
wand von etwa 7.500 € zu bewerten.

Die Abstimmung mit Netzwerken und Verbanden wird fort-
wahrend realisiert.

Geplante Umsetzungsschritte:

1. Zusammentragen moéglicher MaBnahmen und Anknipfungspunkte
2. Magliche Synergien mit Netzwerken und Verbanden beleuchten

3. MalBnahmenplanerstellung

Sonstiges:

Denkbar ist es, die beruflichen Perspektiven der Branche starker auf bestehenden Veranstal-
tungsformaten zu integrieren, aber auch gesonderte Projekte in Kooperation mit Schulen umzu-
setzen, um auch junge Menschen fiir den Berufsstand zu begeistern.
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